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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doée 1dp - Tw do - Hanh phice
olo

Ha Néi, ngay 26 thdang 03 ndm 2018

BAO CAO THUONG NIEN 2017

I. Thiong tin chung:

1. Thong tin khai quat:

+ Tén cong ty: CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 12

+ Tén giao dich: Viet Nam Construction joint stock Company Nol2

+ 86 Gidy chang nhan ding ky doanh nghiép: 0101446753

+ Vén diéu 1é: 58.180.000.000, VND

+Vén cha so hitw: ~ 87.343.013.942, VND

+ Dia chi: $6 57-dudng Vi Trong Phung, P.Thanh Xuén Trung, Q.Thanh Xuan, TP.Ha Noi.
+ Dién thoai: 04.22143724 Fax: 04.37875053

+ Website: www.vinaconex12.com.vn

+ M3 chimg khoan: V12

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

+ Cong ty ¢d phan xay dung s6 12 duoc thanh 1ap theo quyét dinh s6 358/QD-BXD ngay
31/03/2003 cta Bg trudng Bd Xay dung chuyen Céng ty xdy dung s 12 1a Doanh nghiép Nha
nudc- thanh vién Tong cong ty xudt nhip khiu va x4y dung Viét Nam (nay la Tong cong ty cb
phdn xuét nhip khau va xiy dung Viét Nam-VINACONEX) thinh Céng ty c6 phan.

+ Cong ty ¢b phan xdy dyng s6 12 chinh thirc hoat dong tir ngay 05/11/2003 theo Gidy
chung nhén dang ky kinh doanh s& 0103003144 do s& K& hoach va PAu tu Thanh ph Ha Nai
cép, dang ky thay doi 1an thir chin ngay 20/05/2015 véi M3 s6 doanh nghiép la: 0101446753.

+ Ngay 05/11/2009 S giao dich chung khoan Ha Noi @3 chép thudn niém yét cb phiéu
ctia Cong ty c6 phin xay dung s6 12 tai Quyét dinh s& 731/QP-SGDHN.

+ Ngay 05/01/2010 ¢6 phiéu ctia Cong ty chinh thire duge giao dich trén S& giao dich
chirng khoan Ha Noi voi ma ching khoén la: V12.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
+ Nganh nghé kinh doanh chinh:
Quan ly bt dong san, kinh doanh bit dong san, kinh doanh va phat trién nha;
- San xudt, l&p dit cta kinh khung nhdm;
- Xay dung cdc cOng trinh hé théng xir Iy nude thai, cde cong trinh théng tin, vién thong,
céc cong trinh cip thodt nudc;
- Thi cong san 14p nén méng, xir Iy nén dét yéu;
- Xay dung dudng bd, ciu, cang, cic cong trinh thiy loi;
- Xay dyng dudng ddy va tram bién ap dén 220KV, xiy dung cac cong trinh k§ thuat ha
tang d6 thi va khu cong nghi¢p, x8y dyng céc cong trinh déin dung va cong nghiép;
- Lap dit cac loai két cAu kién bé tong, két cAu thép, cac hé théng k¢ thudt cong trinh, céc
loai may méc, thiét bi nhu: thang méy, diéu hoa khong khi, thong gi6, phong chdy, cip
thoat nudc;
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- L#p dat cac thiét bi co dién, dién lanh, nudc va c4c thiét bi dung trong x4y dung, cong
nghiép, ndng nghiép, giao thong, thuy loi;

- Khai thac va ché bién céc loai két cAu kién va vat lidu xdy dung bao gdm: d4, cat, soi, dét,
gach, ngdi, xi ming , tAm lop, kinh, nhya dudng va céc loai vét liéu trong x4y dung cong
nghiép, néng nghiep, giao thong, thiy loi;

- Vi mét sé hoat dong khic.

+ Pia ban kinh doanh: Trong ndm, c4c cbng trinh cla cdng ty thi céng trén ca nudc, khdng co
cOng trinh ndo & ngoai Viét Nam.

4. Mb hinh quén tri, td chirc kinh doanh va bd may quan Iy:
+ M6 hinh quén trj:

Cong ty cd phin xdy dung s6 12 chinh thitc hoat déng tir 05/11/2003, trai qua 14 nim
chuydn dbi tir doanh nghiép nha nude, Cong ty di c6 nhiing két qua dang ghi nhan, doanh thu
tang qua timg nim: tir 150 ty ddng (ndm 2004) 1én 634 ty ddng (nim 2017); tinh hinh lao déng
dn dinh, s6 luong CBCNV cong ty tai 31/12/2017 14 285 ngudi, thu nhip duge dam bao 6n dinh
trong tirng giai doan, ddc biét trong giai doan kho khin hién nay Ban lanh dao cong ty da c6 rat
nhiéu cé gdng d& dam bao én dinh hoat dong san xuit kinh doanh va thu nhép cho ngudi lao
dong trong cong ty.

Trong hoat déng quan tri va didu hanh: Cong ty ludn cép nhat va p dung nhiing mé hinh
quan 1y t&i wu phit hop véi tinh hinh cdng ty, Cong ty di dugc chp Glay chting nhan Hé théng
quén 1y chit Iugng ISO 9001-2008. Tht ca cac san phdm ciia Céng ty déu dugc hop chudn theo
tiéu chuan ctia nha nuéce quy dinh.

Céng ty ludn tich cyc tim kiém dbi tic, md rong thi trudng, nganh nghé kinh doanh, ddc
biét cde Chi dAu tu ¢é ning luc tai chinh, phit hop véi didu kién kha ning ciia don vi. Cong tac
dAu thiu cling dat két qua tot, trong nam da tring thiu mot sb cong trinh c6 gid tri l6n.

+ Co cAu bd may quan 1y (Theo so do trang 3):

+ Céc cong ty con, cdng ty lién két:
Thong tin chi tiét vé cdc cOng ty lién két tai ngdy 31/12/2017 nhu sau:
- Teéncongty: Cong ty co phan xay dung 504-Vinaconex
- Diachi: 86 IOO-Nguyen Hién, Thanh phé Nam Binh, tinh Nam Dinh
- Linh vuc san xuft kinh doanh chinh: x4y Iap
- Vbn diéu 1&: 18.000.000.000, VND
- Ty 18 s& hivu ctia Cong ty cb phin xay dung s 12: 42,5%.
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5. Pinh huéng phat trién:

- Tiep tuc kién tri v6i dinh hudng ldy xdy lip 13 nganh nghe chinh va 13 nganh nghé
truyén théng ctia Céng ty cling x4c dinh r tap trung vao Iinh vuc cu thé do fa: Xay 1ap dén duns,
(dac bigt [a nha cao mng) cong nghiép va ha tAng co s& (giao thong, thuy lgi...) déng thoi két
hop véi kinh doanh bAt dong san va vét liéu xdy dung sao cho phii hop voi didu kién sdn xudt va
nang lyc cu thé ciia don vi.

- Trong chi dao san xudt s& thue hién md hinh Cong ty quan 1y tip trung két hop s& khoan
quan tirng khéu nhu nhén cong, vat li¢u phy...

- On dinh va co cdu lai c4c chi nhanh [am an khéng hiéu qua

- Co céu lai tai san nhu Mo d4 ddng him, cdc vin phong cho thué.

- X4y dung co ché tién lrong sao cho hop 1y, nhim khuyén khich dong vién va thu hit
nhén tai.

- Tiép tuc ddng hanh véi cde dbi tac trong viée tim kiém mot so dy 4n diu tu Bat dong
san phit hop véi ndng lye cdng ty qua do tao ngudn cong vige xiy I&ip 6n dinh cho céc nam tiép
theo.

*Céc giai phap trién khai:
- Bbi v6i hoat dong xay lip:

+ Tép trung véo cdng tac Maketmg tim kiém thi trudong. Cai tién cong tac déu thiu dé
ting tinh canh tranh va dan tién dén nha thiu chuyén nghiép tir khai théc thj truong dén ddu thiu
va didu hanh san xuét, khong ngung néng cao thuong hi¢u cua Cong ty 1én tAm cao mdi, ¢6 kha
nang dau thau va dam nhén thi céng cac dy &n 16n von trong nude cling nhu nudc ngoai.

4 Khong ngimg m& rong lién doanh lién két v6i cac nha thau lon trong nude cling nhu
nude ngoai de thAm nhdp vao céc du 4n I16n, dé hoc tap, dic rat kinh nghiém dé& din tién dén
Cong ty ¢6 thé dam nhin duge cdc dy én lon.

+ Tiép can cdc chit ddu t ¢6 cac dy an l6n va sdn vdn dé thi cong dén dau thu hdi vén
dén do.

+ Tiép tuc néng cao cdng tdc quan ly cac du én, ning cao nang luc didu hanh xdy lap cta
ban didu hanh dir 4n, kiém sodt t6t dé han ché t6i da rii ro tiém 4n do co ché khodn doi trudc kia
dé lai.

+ Xay dung co ché khodn chi phi vat tw phy, chi phi dan tiép tai cdc cbng trudng nhim
néng cao tinh than trach nhiém ctia cén bd chi huy tir d6 ndng cao hiéu qua trong quéan 1y chi phi
cOng truong.

+ Tép trung giai quyét céc hd so, du 4n con tdn dong tir trude dé thu hdi vén nhu Khu do
thi Bic An Khanh, Thiy dién Ban Chat, Dy 4n 536 Minh Khai...cdc du an méi khdc.

+ Tang cudng cdng tdc dp dung khoa hoc k¥ thufit va ¢bng tdc quan ly va diéu hanh san
xuat x4y dung bién phap thi cong tién tién dé ting cudng sirc canh tranh, phat huy hiéu qua cao
nhét.

- Cong tac can bd:

+ Tiép tuc d6i méi bd may va phucmg thirc quéan ly diéu hanh cho phit hop vé&i ning luc
thuc té cta don vi. ting cudng d6i moi cdng tdc tuyén dung, dao tao, thyc hién cong tdc luén
chuyén dé cén bd két hop duoc gitra 1y thuyét va thuc té.

+ Téng cudng can bd tré, nhiét tinh, tim huyét véi cong viée, ¢ chuyén mén nghiép vu
t6t dé b sung thuong xuyén cho phong ban ciing nhu cdng trudng.

+ Ché do khen thudng hop ly, tréd luong theo ndng lyc, céc ché d6 nhu hang théng tra
luong, ché db bao hiém thyc hién theo ding quy dinh dam bao cho CBCNV yén tdm cdng téc.

+ Xay dung dé an dao tao, tuyén dyng, quy hoach can bg dé c6 the dao tao, tuyén dung
duge nhan sy ¢o chuyén mon nghiép vu cao nham dap ting yéu cAu san xuét cia Cong ty.

- COng tac dau tu:
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+ Tap trung diu tu may moc thiét bi, coppha da gido hién dai, tién tién va phil hop voi
yéu cdu cua cac du én, ddm bao khiu hao nhanh, hop ly.

+ Du 4n 57 VTP: Pa ban giao dua dy dn vao khai thac, hoan thién céc thi tuc phéap ly dé
quyét todn dy an.

+Vin phong H10 Thanh Xuan di cho thué néu tim dugc khac ta tiép tuc ban dé dau tu
vao [inh vuc khéc.

+ Dy én tf) hgp dich vu nha ¢ Yén Binh tiép tuc hoan thién cac thil tuc tiép theo cher co
hoi hop 1y s& trién khai.

‘ + Tiép can mdt sb dy 4n méi phit hop voi didu kién. ning luc cia Cong ty dé trién khai
(ké ca lién danh lién két)...
- Kinh doanh vat liéu xay dung:

+ Tram trdn bé tong Hod lac va xuong dac cu kién bé tong dic sdn: On dinh tram,
xudng, nang cao ning luc tiép thi, ban hang va thu héi ¢ong no cia tram ddng thdi nghién ciu
tim kiém dia diém dé dat tram lau dai, két hop 1am kho, xudng tép két thiét b vat tu.

- Céae mit cong tac khéc:

+ Chi dao, Giam sat toan dign cac miit hoat dong ciia Ban diéu hanh tuén tha nghiém tac
quy dinh cta phap ludt, cdc quy dinh quy ché ndi bd cia cong ty.

+ Chi dao Ban diéu hanh khong ngiing néng cao doi song céan b conﬂ nhén vién, tim du
viéc lam, tra luong diy du theo hang thang, trich ngp bao hiém déy du va céc che dd khéc. Phat
huy viin hoé doanh nghiép tao nén sirc manh téng hop dé dua Cong ty tién lén tAim cao méi.

6. Cac rii ro:

- Budc sang néim 2018, nén kinh té dat nudc Van con gip nhidu kho khan dan dén ngudn
vén han ché nén ¢6 mot sb cong trinh cong ty dang trién khai va chun bi trién khai bi dimg do
thiéu vén, khéng giai phéng dugc mat bang.

- Can by quan ly diéu hanh c6 nang lyc cao con thiéu, cong tac tuyén dung chon nguoi cé
ning lyc cao, tim huyet chua dat yeu cau.

- Cong tac d4u thiu ngay cang khéc liét, nhidu cong trinh phai giam gia ddn dén hiéu qué
chua cao.

II. Tinh hinh hoat déng trong nim:

1. Tinh hinh hoat djng sin xuét kinh doanh:

Tinh hinh thuc hién so v6i ké hoach:

Pon vi: Triéu ddng
i | b | Thes
1 | Téng doanh thu 600.000 645.063 107,5%
2 | Loinhuan truéc thué 11.500 9.399 81,7%
3 | Loinhudn sau thué 8.600 7.509 87.3%
4 | Ty le cd tic 12% 12% 100%

2. TH chirc va nhan su:
2.1 Danh sach Ban diéu hanh:
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2.1.1 Thng giam dbc:

o}

' 0 00

Ho va tén: Lé Phung Hoa

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 20 thang 10 ndm 1975

Qudc tich: Viét Nam

Dén tde: Kinh

S6 CMTND: 012939377

Qué quén: Xuén Son-D6 Luong-Nghé An

Dia chi thuong tri: 5/532-Bach Ping-Hai Ba Trung-Ha Noi

Sé dién thoai lién lac: 0913234736

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d chuyén mon: Thac s¥, Ctt nhén kinh té

Qué trinh cdng téc:

Tix 0171997 dén 04/2005: Nhan vién ké toan Cong ty co khi va xay ldp s6 12 (nay la Cong
ty cb phan xdy dung 56 12)

Tir 05/2005 dén 2007: Phé chi huy trudng cong trudng Hb chtra nude séng Sat-Cong ty
CPXD s 12

Tir 2007 dén 12/2011: Doi trudng doi xay dung 56 9- -Céng ty CPXD s& 12
Tir 01/2012 dén 04/2015: Phé tong giam dbc Cong ty ¢o phén xdy dyng s6 12
Tix 05/2015 dén nay: Tong giam ddc Cong ty cd phan xdly dung s 12

Chirc vu ¢dng tac hién nay: Uy vién HDQT, Téng giam dbc Cong ty.

Hanh vi vi pham phap luat: khong co

Quyen lgi mau thudn vai lgi ich Cong ty: khong c6

So ¢6 phin nim giti: 1.449.480 cb phén
Trong do: + So co phan dai dién TCT Co phan VINACONEX: 294.480 co  phan

+ S8 6 phdn do cd nhdn ném giit: 1.155.000 c6 s phdn

2.1.2 Pho tdng giam dbc (den 31/03/2017):

Ho vé tén: Nguyén Quéc Diing

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 20 thing 12 nam 1958

Quéc tich: Vigt Nam

Dén te: Kinh

S6 CMTND: 171103493

Qué quan: Yén Lac-Yén Dinh-Thanh Hoa

Thuong tra tai: P103-B4-KTX Thiang Long-Dich Vong Hau- Ciu Gidy-HN

Sb dién thoai: 04.2214.3730

Trinh dd vén hoa: 10/10

Trinh d6 chuyén moén: Ky su xdy dung

Qua trinh cOng tac:

Tir 07/1978 dén 03/1982: Cong nhan Ip rap-Xi nghiép l4p méy dién nudc-Céng ty xay
dyng s6 5-Bim Son-Thanh Hoa.

Tir 04/1982 dén 10/1985: Hoc sinh truong trung hoc xdy dung s6 3-Th.Héa.

Tur 1171985 dén 07/1988: C4n bd k¥ thudt xi nghiép 1ip mdy dién nudc-Cong ty xdy dung
s6 5-Bim Son-Thanh Hoa.

Tu 08/1988 dén 12/1990: Dbi truéng doi xdy dung-Cong ty Vinasofstroi-Bungaria-
Vinaconex.
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Tir 01/1991 dén 12/1997: Cén b k§ thuét Chi nhédnh xdy dung 504-Cong ty xdy dung s6
5-Bim Son-Thanh Hoa.

Tir 01/1998 dén 12/2000: Can b6 k¥ thuat Cong ty co khi va xay lip sb 12

Tir 01/2001 dén 02/2001: Cén bd k¥ thuat —Cong ty x@y dyng s6 12

Tir 03/2001 dén 12/2002: Trudng phong ké hoach déu tu- Cong ty xdy dung s6 12
Tir 01/2003 dén 09/2006: D1 trudng doi xay dung-Cong ty cO phan xdy dung s6 12
Tir 10/2006 dén 01/2007: Tluong ban didu hanh- -Cong ty co phén xdly dung s6 12
Tir 02/2007 dén 03/2017: Phé giam dbe Cong ty cd phan xay dung so 12

Chirc vu cong tac hién nay: Pho tdng giam déc Cong ty (dén 31/03/2017).

Hanh vi vi pham phap ludt: khong c6

Quyen loi méu thuin véi lgi ich Cong ty: khong co

Sé ¢b phén ndm giii: 483 cb phin

2.1.3 Pho tdng gidm dbe:

0 0O 0 00 o}

1

Ho va tén: Nguyén Duy Udc

Gigi tinh: Nam

Ngay thang nim sinh: Ngay 24 thang 3 ndm 1959

Noi sinh: Yén Bang-Y Yén-Nam Pinh

Qude tich: Viét Nam

Dan tde: Kinh

S6 CMTND: 012921843

Qué quan: Yén Bing-Y Yén-Nam Dinh

Hb khéu thudng tri: 6C 2B T4 27, Mai Pong-Hoang Mai-Ha Ngi

Cho O hién tai: S4 nha 61-F3 D6 thi Pai Kim- Dinh Cong- Hoang Mai- Ha Ni

S4 dién thoai lién lac: 0913 559 055

Trinh d6 vén hoa: 10/10

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhén kinh té

Qué trinh cong tac:

Tir 1978 dén 1980: Tb trudng phan dodn trudng trudng Trung hoc xdy dung s6 3 Thanh
Hoda B XD

Tir 1981 dén 1982: Bi thu doan TNCS HCM xi nghigp XD s6 302 Cty XD s6 4 B6 XD
Tir 6/1982 dén 4/1991: Bi hop téc lao dong tai CHDCHN Bungaria, [a bi thu doan TNCS
HCM

Tir 04/1994 dén 09/1994: Céng téc tai xi nghiép XD 56 302 Cty XD s6 4 B XD

Tir 09/1994 dén 02/2007: Cong tc tai IMS — Bo thuong mai 1 trudng bd phan XNK

Tir 03/2007 dén 06/2009: Trudng vin phong dai dign phia Nam CT CP XD s0 12

Tir 06/2009 dén 09/2009: Giam dde chi nhanh CT CP XD so 12 phia Nam

Tir 09/2009 dén nay: Gidm dbc chi nhanh CT CP XD s 12 phia Nam, Phé Gidm dbe
Congty CP XD s0 12

Chrc vy cong tac hién nay: Uy vién HDQT, Pho Téng giam déc Cong ty.

Hanh vi vi pham phép lut: khong co

Quyen lgi mau thuin véi lgi 1ch Cong ty: khéng co

S6 ¢b phan nim gitt: 30.800 cb phin

2.1.4 Pho tng giam dbc:

I

Ho va tén: Vii Chi Diing

Giéi tinh: Nam

Ngay thdng nm sinh: 06 thing 06 nam 1974
Qudc tich: Viét Nam
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Dén téc: Kinh

86 CMTND: 012055189

Qué quan; Phuong Lam Son-Huyén Hung Yén-Tinh Hung Yén

Bja chi thuong tri: $6 150-Nguydn Huy Tudng, P.Thanh Xuan Trung-Q.Thanh Xuén,
TP.Ha Noi

S dién thoai lién lac: 0974909109

Trinh dd vin hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: Ky su xay dung

Qua trinh cong tdc:

T 1999 den 2001: Nhan vién phong K§ thudt Coéng ty co khi va xdy 1&p sb 12 (nay la
Céng ty cd phan xay dung sb 12)

Tir 2002 dén 2003: K¥ thuat Doi XD s 10- Cong ty CPXD s6 12

Tir 2003 dén 2005: Do truong ddi xAy dung s6 10-Céng ty CPXD s6 12

Tir 2006 dén 2009: D3 trudng thi cong-Cong ty TNHH Thiét bi VAt Tuén Long
Tir 2010 dén 2013: Chi huy trudng cdng trinh- Cong ty CPXD s6 12

Tix 2013 dén 05/2015: Doi truong doi xay dung so 5- Cong ty CPXD so 12

Tir 06/2015 dén nay: Pho tong giam dbe Cong ty cb phén xay dyung s6 12

Chirc vu cong tac hién nay: Pho Téng gidm dbc Cong ty.

Hanh vi vi pham phap ludt: khéng c6

Quyen lgi mau thuin voi loi ich Cong ty: khéng c6

S6 ¢ phan ndm giir: 14.160 ¢ phin

2.1.5 Pho tbng gidm dbc:

Ho va tén: Vi Viét B

Gioi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 12 thang 05 ndm 1972

Quéc tich: Viét Nam

Dén toc: Kinh

$6 CMTND: 013348929

Qué quan: X& Giao Thanh, Huyén Giao Thiy, Tinh Nam Binh

Dia chi thuong tra: Phong B1014 tda nha Golden Palace ME Tri-Nam Tur Liém-Ha Ngi
S8 dién thoai lién lac: 0934828789

Trinh do vdn héa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: K¥ su xay dung

Qud trinh cong tac:

Tir 03/2002 dén 08/2003: C4n b k¥ thudt cdng trinh Cong ty co phan xdy dung s6 12
Tir 08/2003 dén 06/2004: Trudng phong KH-KT-Cong ty CPXD s6 12

Tir 06/2004 dén 04/2006: Phy trach k¥ thuft cong trinh- Cong ty CPXD so 12

Tir 05/2006 dén 12/2015: Ddi truong doi xay dung sb 3- Céng ty CPXD s6 12

Tir 12/2015 dén 12/2016: Trudng Ban DH thi cong du an CP1A- Cong ty CPXD s6 12
Tir 01/01/2017 dén nay: Phé tong gidm dbe Céng ty cb phan x4y dung s6 12

Chirc vu cong tac hién nay: Pho Téng giam dbc Cong ty.

Hanh vi vi pham phép ludt: khong c6

Quyén lgi mau thuan véi lgi ich Cong ty: khong c6

S6 ¢ phan nim giit: 20 c¢b phéan

2.1.6 K& toan trudng:

Ho va tén: Trinh Céng Hung
Gidi tinh: Nam
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- Ngay thang nam sinh: 10 thang 05 ndm 1959

- Québc tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- S6 CMTND: 012835211

- Qué quan: Xuin Yén-Tho Xudn-Thanh Hod

- Dia chi thudng tri: $6 36 ngd 86, T6 Vinh Dién-Thanh Xuan-Ha Noi

- 86 dién thoai lién lac: 0913539799

- Trinh d6 van héa: 10/10

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

- Qué trinh cOng téc:

o Tir 12/1980 dén 02/1983: Ké todn XN lip méy s 7-LH cdc XN lip may

o Tir 03/1983 dén 09/1986: Quan ly tai vy, Ban hau cin-Bd chi huy quén sy tinh Quang
Nam ba Nang

o Tir 10/1986 dén 11/1988: Ké toan XN xay ]ap dién nudc-Cong ty xdy dung sb 5-B§ XD

o Tu 12/1988 dén 01/1994: Trudng phong Ké toan XN xdy lip dién nude-Cong ty xdy
dung s6 5-B6 XD

o Tir 02/1994 dén 03/1998: Truong phong Ké toan Chi nhanh XD 504 Nam Binh-Céng ty
x4y dung s6 5

o Tir 04/1998 dén 07/1998: Pho phong K& toan Cong ty co khi va xdy l&p sb 12- Vinaconex

Tir 08/1998 dén 08/2002: Trudng phong Ké toan Cong ty co khi va xdy lap s& 12-

Vinaconex

Tir 09/2002 dén 02/2006: Pho phong ké todn Cong ty xéy dung sd 12

Tir 03/2006 dén 01/2007: Trudng phong Thié bi-Pau tu Cong ty cb phan xay dung s6 12

Tir 02/2007 dén 06/2008: Trudng phong Ké toan Cong ty cb phén xdy dung s6 12

Tir 07/2008 dén 12/2017: K& todn trudng Cong ty ¢6 phén x4y dung s 12

Chirc vu cong téc tai ngay 31/12/2017: K& toan trudng Cong ty

Hanh vi vi pham phép luét: khong c6

- Quyén loi mau thudn véi loi ich Cong ty: khong co

- Sb ¢b phan ndm giii: 0 ¢b phan

' 0O 0 0O @]

2.2 Nhiing thay dbi trong, ; Ban didu hanh:
Thay dbi Phé tong giam dbe:

- Ngay 01/01/2017 HPQT cbng ty bd nhiém chire danh Pho tdng giam dbc dbi v6i dng Vi
Viét D6 (theo Quyét dinh sb 37/2016/QD-HDQT).

- Ngay 3]/03/2017 cong ty thdi bd nhiém lai chirc danh Pho tong giam déc dbi voi ong
Nguyén Qubc Diing da hét thdi han bb nhiém (theo Théng bdo s6 109/2017/TB-TCHC ngay
29/03/2017)

2.3 86 lrgng can by cong nhan vién va chinh sach dbi voi nguoi lao ddng:
- 86 lugng ngudi lao dong va co chu: Tai thoi diém 31/12/2017, tong s6 lao dong c6 mat tai

Cong ty 14 285 ngudi véi co cdu nhu sau:

Co céu lao dong Cong ty

Trinh d8 S6 nguoi Ty 16
Trén dai hoc 5 2%
Dai hoc 153 54%
Cao ding va Trung cp 27 9%
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Cong nhan ky thuat 100 35%
Tong so 285 100%

- Chinh sach dbi voi nguoi lao dong:

o Ché do lam viée: Cong ty ¢6 phin xay dung sd 12 ludn thuc hién dam bao tudn thu cac

| ché d6 dbi voi ngudi lao dng trong Cong ty theo dung quy dinh coa Phap luft vé lao

; dong, Hop ddng lao déng va Théa udce lao dong ta.p thé,

. e Chinh sach dao tao: La mot Cong ty ¢6 truyén thong trong nganh xay dyng, Cong ty lubn

| coi trong cong tac ddo tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhan Iuc. Hang ndm Cong ty

1 luén thuc hién két hop dao tao tai chd va cir can bd di hoc tap, bdi dudng v& trinh do
chuyén mon nghiép vu.

e Chinh sich tuyén dung: Hién tai Céng ty dang thuc hién 4p dung nhiing ché do wu dai,
khuyén khich ngudi lao déng c6 trinh do, kinh nghiém cong tac v& cong téc lau dai tai
Cong ty.

e Chinh séch luong, thuéng va phiic loi: Cong ty ludn c6 chinh sach tién luong, tién
thuéng, phic loi nhim khuyén khich ngudi lao dong nhét 1a dbi v6i ngudi lao dong co
trinh d§, kinh nghiém, lao dong c6 chuyén mdn, nghiép vu lam viéc lau dai tai Cong ty.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cac di én:

a. C4c khoéan ddu tu 16n: Trong nam 2017, ¢6ng ty chua ¢6 khoan dau tu 16n vao dy an nao.

b. Céc cong ty con, cong ty lién két:

-+ Coéng ty con: Khdng

+ Cong ty lién két: Cong ty ¢b phin xdy dung 504-Vinaconex (théng tin chung tai muc 1.4) 1a
doanh nghiép hoat dong chinh trong linh vuc xdy lip c6 vén diéu 18 1 18.000.000.000, VND.
Céc chi tiéu chi yéu nam 2017 cong ty da dat duge:

- Téng doanh thu: 238,6 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 8,9 ty ddng
- Loi nhufn sau thué: 7,1 ty ddng
- Ty sudt ¢b tic: 10,0 %

4. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh:
* Cac chi tiéu chinh:

Z1a 0
Chi tiéu Niim 2017 Nim 2016 23’7'},30/{’ .
1. Tong gia tri tai san 612.508.208.547 | 521.123.084.438 117,5%
2. Doanh thu thuan 634.030.323.429 | 509.741.896.343 124,4%
3. Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 1.324.759.358 14.967.071,423 8,9%
4. Loi nhufin khic 8.074.332.777 (3.060.874.076) -
5. Loi nhuén trudc thué 9.399.092.135 11.906.197.347 78,9%
6. Loi nhuén sau thué 7.509.090.446 9.051.550.849 83,0%
7. Ty 18 ¢6 titc 12 % 12 % 100%
* Gi4 tri sb sach ciia Cong ty tai thoi diém 31/12:
Chi tiéu 31/12/2017 31/12/2016

TAI SAN

A, Tai sin ngin han 548.595.656.371 445.158.977.841
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1. Tién va cdc khoan tuong duong tién 7.286.673.424

10.853.227.792

2. Céc khoan dau tu tai chinh ngén han

11.934.396.310

2.382.400.000

3. Céc khoéan phai thu ngin han

451.619.304.698

340.018.786.416

4. Hang ton kho

77.578.776.448

91.774.727.286

5. Tai san ngan han khéc 176.505.491 129.836.347
B Tai sdn dai han 63.912.552.176 75.964.106.597
1. Céc khodn phai thu dai han 676.638.470 612.442.597

2. Tai san c6 dinh

27.282.190.190

28.164.361.421

3. Bt dong san dau tu

28.175.451.272

25.466.159.773

4. Tai san d& dang dai han

3.868.262.941

5. Cac khoan diu tu tai chinh dai han

5.100.000.000

5.300.000.000

6. Tai san dai han khéc 2.678.272.244 12.552.879.865
Tong cdng tai sdn 612.508.208.547 521.123.084.438

NGUON VON

A. No phai tra 519.131.735.569 432.550.811.198

1. No ngin han 504.739.472.195

412,740.027.078

2. No dai han 14.392.263.374 19.810.784.120
B. Vén chii sé hiru 93.376.472.978 88.572.273.240
1. Vbn gép ciia Cha sé hitu 58.180.000.000 58.180.000.000
2. Thing du vbn ¢b phan 5.450.293.250 5.450.293.250
3. Quy dau tu phat trién 17.972.667.153 17.972.667.153
4. Loi nhun chua phan phoi 11:773:512:575 6.969.312.837

Tong cong ngudn von 612.508.208.547 521.123.084.438

b. Cac chi tiéu tai chinh chil yéu:

Chi tiéu N, | Nim

2017 2016

1. Cac chi tiéu vé& kha ning thanh todn
+ He sb thanh toan ngan han: TSLD/No ngin han 1,09 1,08
+ HEé s6 thanh toan nhanh: (TSLD-Hang tdn kho)/Ng ngiin han 0,93 0,86
2. Chi tiéu v& co ciu vdn
+ Hé sb no/Tong tai san 0,85 0,83
+ Hé sb no/Vén CSH 5,56 4,88
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: Gia vOn hang ban/hang tén kho binh quén 7 4,08
+ Doanh thu thuan/Tdng tai sin 1,04 0,98
4. Chi tiéu v& kha niing sinh 15
+ Hé s6 loi nhuén sau thué/Doanh thu thun 0,01 0,02
+ Heé s6 loi nhuan sau thué/Von CSH 0,08 0,10
+ Heé s6 loi nhuén sau thué/Tong tai san 0,01 0,02
+ Hé sb loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh/Doanh thu thusn 0,002 0,03

5, Co ciu cb dong, thay db6i vén diu tw ciia chi sé hivu:
a. C6 phan (tai thoi diém 31/12/2017):

Vén didu 1é clia cong ty 13 58.180.000.000 ddng, trong d6 von ctia Tong Cong ty ¢b phin
VINACONEX chiém 36% tuong duong 20.944.800.000 ddng, v6n ctia céc cd dong khéc 1a 64%.
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Toan b s6 ¢b phleu cua cong ty dang luu hanh (5 &§18.000 CP) l1a co phleu phd thong
(ménh gia 10.000 ddng/cd phleu) trong d6 han ché chuyen _nhuong la: 0 cb phidu va chuyén
nhuong ty do 1a 5.818.000 c6 phiéu; Céng ty khéng ¢6 ¢b phiéu du trit, ¢§ phiu quy va khong c6
trai phiéu.

bHDCD thucmg nién 2018 (ngdy 22/03/2018) da théng qua Nghi quyét tra cb tic nim
2017 1a 12% (1.200 ddng/cd phén).

b. Co céu cb dong (theo danh sdch chét ngay 28/02/2018 tham dy Pai hdi ddng ¢ dong thudng
nién 2018) 14 490 cb déng, bao gbm:
+ C6 dong trong nude: 489 c¢b dong 5.817.500 cd phdn  chiém 99,99%
-Canhin:  477c6dong 3.721.945c6phdn  chiém 63,97%
(Trong do: Cé dong I6n la Lé Phing Hoa nam giit 1.155.000 cé phdn chiém 19,85%;
Neuyén Hiu T6i nam gifk 825.049 cé phan chiém 14,18%; Dinh Thi Héang ndm giit
622.800 c6 phdn chiém 10,70%)
- T6 chue: 12 ¢b dong  2.095.555 cb phin  chiém 36,02%
(Trong dé: Co dong Iém la Tt 6ng cong ty c6 phdn Vinaconex ndm giit 2.094.450 cé phdn
chiém 36,00%)

+ C6 dong nudc ngoai: 01 cb dong 500 ¢ phan  chiém 0,01%
- Ca nhéan: 01 c0 dong 500 cO phan  chiém 0,01%
- TG chirc: khong.

c. Tinh hinh thay dégi vbn dau tu cvia chi sé hiru: Khéng.
d. Giao dich co phiéu quy: Khong.
e. Cac chimng khoén khac: Khéng.

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén méi trwedmg va xa hdi ciia cong ty:

- Do dic thu xay dyng, vi€e sir dung dién, nudc duge tiét kiém tdi da v6i hdu hét cac méy
mée san xuét, thiét bi chiéu sang cua Cong ty la céc thiét bi tiét kiém dién, nude theo ding tiéu
chun. Ngoai ra, d& han ché tdi da c4c ngudn dién, nude lang phi, Cong ty ludn kiém tra thuong
xuyén cac hoat ddng c6 tiéu thu dién va nude dé cit bd hodic didu chinh nhiing khau san xut cé
gdy lang phi.

- Tuén tht phép lujt v& bao v& mdi trudng: Trong qué trinh xiy dung va phét trién, Cong
ty ludn thuc hién nghiém chinh Ludt Bao v§ méi truong cua Nha Nude. Cong ty thuong xuyén co
y thirc va 4p dung céc bién phap bao vé mdi trudng, tuan thi cdc quy dinh va huéng din bao vé
moi trudng, khong giy 6 nhidm va khong lam anh hudng x4u t6i chat luong méi trudng cho khu
vuc. Do vay trong qué trinh hoat déng, Céng ty chua tirng bi xir phat vi pham do khéng tuan tha
phép ludt va céc quy dinh v& moi trudmg.

- Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong: Cong ty lubn xdc dinh vin dé sirc khoe va an
toan lao dong 1a muc tiéu quan trong chung cia toan hé théng, tir Ban giam déc tGi cdc cdp quan
ly dén coéng nhan. Cong ty ludn ap dung cac chinh sach phil hop véi thuc té dé dam bao chinh
sach vé sitc khoe, an toan lao dong va phic loi thuc su ¢6 ich cho ngudi lao ddng. Bén canh viée
bao vé suc khode cho ngudi lao ddng, Cong ty cling lubn cham lo dén doi sbng can bb cbng nhén
vién. Hing nim Cong ty déu t6 chirc nhiéu chwong trinh vui chot giai tri, nghi dudng cho can bd
cOng nhén vién cbng ty nhu: cac giai bong d4 phong trio, t6 chitc nghi mat cho cdn bd cdng nhan
vién dip hé, t6 chiic sinh nhat tdp thé, td chitc thim héi, hd trg khi ban than hodic gia dinh
CBCNYV bi 6m dau, hiéu hi... Khong chi vay, Cong ty luén hoan thién cac thi tuc BHXH cho can
b9, cdng nhan vién, dam bao 100% ngudi lao dong 1am vige tai cong ty duge déng BHXH,
BHYT, BHTN theo quy dinh ctia Nha nudec.
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- Cong ty luén cé trach nhiém va méi quan hé t6t dbi v6i cong ddng dia phuong nén ludn
duoc sy dong thuin va tng ho coa chinh quyén dia phuong va cu dén trong qua trinh san xuét,
thi cong, x4y dung.

III. Bdo cdo ciia Ban Gidm doc:

1. Panh gid két qua hoat dgng san xuzit kinh doanh:
Thuc hién muc tiéu “Tiép tue én dinh dé bt pha”, voi quyét tim cao nhét cia tap thé
Ban lanh dao, tap thé can b céng nhan vién, Cong ty da dat duoc nhiing két qua nhét dinh.
Két qua ma céng ty da dat duge cy thé nhu sau:
Don vi tinh: Ddng

STT Chititu Niim 2017 Nim 2016
1 Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 634.030.323.429 509.741.896.343
2 Cac khodn giam trit a &
3 | Doanh thu thuin vé BH va CC DV 634.030.323.429 | 509.741.896.343
4 | Gia von hang ban 598.921.958.663 472.563.128.795
5 | Lgi nhuiin gdp vé ban hing va cung cip DV 35.108.364.766 37.178.767.548
6 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 1.771.962.434 3.590.532.309
7 | Chi phi t3i chinh 11.665.873.748 8.269.155.180
8 | Chi phi b4n hang 47.059.091 -
9 | Chi phi quin Iy doanh nghiép 23.842.635.003 17.533.073.254
10 | Lginhuén thuin tir hoat ddng kinh doanh 1.324.759.358 14.967.071.423
11 | Thu nhép khéc 9.261.211.080 425.000.000
12 | Chi phi khac 1.186.878.303 3.485.874.076
13 | Lgi nhuén khac 8.074.332.777 (3.060.874.076)
14 | Téng loi nhuin ké todn trudc thué 9.399.092.135 11.906.197.347
15 | Thué TN DN phai nép 1.890.001.689 2.854.646.498
16 | Loi nhuin sau thué TNDN 7.509.090.446 9.051.550.849
17 | Lai co ban trén cb phiu 1.291 1.556

2. Tinh hinh tai chinh:

Co cAu tai san ctia Cong ty trong nhitng ndm qua khéng CO sy thay do6i dang ké va ciing la
dac trung cua nhiing doanh nghi¢p nganh x&y dyng. Tai san ngan han chiém 90% tong tai san va
tai san dai han chiém chi 10% tdng tai san. Bén canh d6, co cdu no chiém 85% téng ngudn vén
va vbn chi s& hitu chi chiém 15%.

Thém niia, trong co céu tai san ngin han thi 96% trong s6 d6 13 cac khoan phai thu va
hang t6n kho.

3. Nhitng cai tién vé co ciu tb chire, chinh sach, quén ly:
- V& co cdu td chiic:
e Hoan thién bé may phong ban cong ty gdm 5 phong ban chirc niing: phong T chirc-hanh
chinh, phong Ké hoach-k¥ thuat, phong Tai chinh-ké toan, phong Thiét bi-vat tw va Ban
PAau tu-phét trién thi truong.
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o Hoan thién co cdu td chitc cia Chi nhénh Phia Nam, Chi nhanh Ha Nam va céc Péi thi
cong.

- V& chinh sach quan ly:

e Da ban hanh va hoan thién phén cap trong cong tac quan ly: Phén cAp vé chirc niing, trdch
nhiém va quyen han cta Tong gidm dbc Cong ty, cac Phé tong giam dbc Cong ty, cac
phong ban va don vi truc thude cong ty.

o D4 ban hanh va hoan thién céc chinh séch va quy ché quan 1y: Gom Quy ché quan 1y tai
chinh, quéan 1y k¥ thut, quan Iy t& chirc lao déng, quan ly vat tu thiét bi va quy ché giao
khoan.

e D4 ban hanh quy ché quén tri Cong ty theo quy dinh ctia UBCK nha nudc.

e V& diéu I8 Cong ty di duoc xdy dung, stra dbi theo didu 16 mau ciia UBCK nha nude va
gin day nhat da thong qua PHPCP thudng nién 2016 sira doi, bd sung Didu 18 theo Luét
doang nghiép 2014.

Tét ca cdc vin ban déu dugc 1ap va sira doi trén co s& phap [udt hign hanh, cin cir dic
diém tinh hinh ctia Pon vi trude khi ban hanh déu duoc thao ludn rdng rii trong Cong ty. Vi vay
trong qué trinh dp dung di tao didu kién cho hoat ddng cia Cong ty van hanh san xuit duoc
thuéin lgi, ting cudng ché dd tréch nhiém trong quan ly, thic ddy san xuit phat trién thuc su
mang lai higu qua kinh té trong san xuét kinh doanh.

Céc bién phép kiém soat:
- Kiém so4t v& ké hoach:

Héng tuén hang thang trén co so ké hoach di dé ra ciia Céng ty va ké hoach chi tiét giao
cho céc ddu méi, cdc don vi trong Cong ty, cac phong ban déu thuong xuyén kiém tra don doc
(theo chire ndng va nhiém vy, quyén han da phan cip) c6 bdo cdo thuong xuyén cho Tong giam
dbc cong ty vé tinh hinh thuc hién k& hoach, cac khoan chi phi trong gi4 thanh san phidm déu
duoc kiém soét trén co s& ké hoach @i dé ra. Hang tudn, thing, quy Cong ty déu td chic hop
kiém diém ké hoach san xuit kinh doanh d c6 nhitng bién phap kip thoi didu chinh, don déc viée
thuc hién ké hoach va quan Iy cdc chi phi lién quan dén gia thanh san phim.

- Kidm so4t chét lugng san pham

Cong ty c6 b6 phén kiém tra chit lugng san phim thudc Phong ké hoach - k§ thuat, bd
phén nay thuong xuyen giam sat qué trinh san xudt thi cong va kidm tra, nghiém thu chét lugng
cia tit ca cdc san phim trong cong ty cling nhu chét luong san phidm hang hod duge mua vé ddu
dam béo chét luong, ddp Gmg cho sén Xuat,

- Kiém so4t v& an toan lao dong - vé sinh céng nghiép & bio hd lao dong:

Day l1a cbng viée thudng xuyén cia cong ty; Ban An toan & Bao hd lao dong do 1 dong
chi Phé tdng gidm ddc 1am trudng ban va 1 can bd an todn vién chuyén trach dé giam sat cong
tdc an toan lao dong trén tit ca cc cong trudng. O tat ci cac don vi truc thude (d6i, mé dé, tram
tron) déu thanh lap Ban An toan lao ddng & Bao hd lao dfng; cac du an, cic céng trinh thi cong,
cac day chuyén san xuft cung déu thanh 1ap Ban An toan & V& sinh cong nghiép, cdc t& san xuit
déu béu ra cdc An toan vién dé kiém sodt cong tic An toan & Bio ho lao dong.

- Kiém soat v& chi phi, gi4 thanh san phim:

Dua trén cdc hd so k§ thuft va du toan kinh té ctia san phdm, cin cit theo gi4 ca hop ddng
va gid cé thi truong vén dung céc dinh mrc kinh té, dinh muc k¥ thuét ctia qué trinh tao ra san
phém dé kidm soat gia thanh san phim. Hang thang hodc qua cac cong doan lam ra san pham,
Phong K& hoach - k¥ thuit c6 bao céo Tong giagm dbc cong ty vé& sb luong san phdm da lam ra,
cac san phim dé dang... va tinh bing tién theo gid ban ra. Phong Tai chinh ké toan bao céo Tdng
gidm dbc céng ty v& chi phi san xult ciia san phim d4 chi ra, qua d6 Téng gidgm déc cong ty ludn
quén 1y dugc gid thanh san pham dé giam chi phi vugt dinh mirc.

- Kiém soat vé tai chinh:
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Day 1a cong tac thuong xuyén, lién tuc. Hang thang phong TCKT va cac phong ban lién
quan déu kidm tra d6i chiéu cdc khoan chi phi va cong no lién quan dén gid thanh san phim
nhim quan ly chiit ché gia thanh khong bi that thoat lam anh hudng dén loi nhuan ciia Cong ty.

- Kiém soat vé& thuc hién ché d6 chinh sach v&i ngudi lao dong:

Bao gdm c4c ché d6 vé& hop dbng lao dong, ché dd tién luong, tidn thudng, bao hd lao
dong, BHXH.,... tit ca cdc ché do chinh sach lién quan dén quyén loi va nghia vu ciia CNV déu
duoc kiém tra, kiém soét thudng xuyén theo diing luit phap hién hanh va quy ché cia cong ty.
Vide kiém soat nay do Phong t& chirc — hanh chinh chui tri va ddi chiéu véi phong ban lién quan
khi can thiét,

4. Ké& hoach phat trién trong twong lai:
*Muc tiéu ké hoach:

- Trong n#m 2018 kién dinh v6i dinh huéng lay x4y 1ip 1am nong cbt, duy tri 6n dinh san
xudt vat liéu xay dung. Tang cudng tim kiém, nghién ciu dau tu bét dong san dé phat trién.

- Tang cuong cOng tac quan tri, xy dung k& hoach ch1 tiét theo timg thang, quy, trong do
gén [i&n ké hoach ddu tu voi ké hoach kinh doanh thu hdi vén. Ting cudng cong téc ra sodt, tiét
gian chi phi nhim nang cao higu qua hoat dong ciia doanh nghiép.

- X4y dyng, quang b4 uy tin, thuong hiéu.

- Tép trung cong tac thu hdi céng ng

- Tiép tuc nghién ctru hoan thién bo may, dinh bién nhan sy dam bao gon nhe, chuyén
nghiép.

*Céc giai phap trién khai:
- V& xay lap:

+ Ch trong cdng tdc quan ly chat luong, tién dd, an toan céc cong trinh. Phin cong timg
cén b phu tréch theo linh vye, timg cdng trinh, chi dao that sat va c6 ché do thuong phat rd rang.

+ T chue trién khai hidu qua trén cong truong d6i voi cac du 4n dang va chuan bi trién
khai dam béo an toan, chét lugng va tién do yéu cau.

- V& cong téc can bo:

Xay dung d& 4n dao tao, tuyén dung, quy hoach can b dé co the dao tao, tuyén dung
duge nhan sy c6 chuyén mon nghiép vu cao nhim d4p tmg yéu cAu san xudt cua cong ty. Cong ty
tap trung trién khai céc giai phap cu thé nhu sau:

+ Tiép tue nghién ctru hoan thién quy ché v& ché do tién luong, thudng.

+ Nghlen ciru d6i twong dao tao, boi du(mg can bb tai cong ty.

+ Két hop ciing céc truong dai hoc dé tuyén sinh vién mai ra trudng,

+ Tuyen dung tir cong ty khac vé& (trude khi tuyén dung cén phai di dén don vi cii ciia
nhan sy dé tim hidu dé tuyén dung cén bd phil hop véi yéu cau clia cong ty.).

+ U tién tuyén dung cén bd tré nhung khong bo qua céc d/c c6 do tudi 40 — 50, cb sirc
khoe didu kién phil hop véi cong viée cong ty.

-Vé cong tac thi trudng, d4u thau:

+ Tiép tuc tap trung khai théc céc thi trudng, céc dbi tac cong ty di va dang hop tac, tich
cuc ddy manh khai théc cOng vi€e tai cdc thi trudng mai, linh vire méi.

+ Hién nay, Ban didu hanh bam sat dé trién khai tiép can mot s6 cac dy 4n clia Tong cong
ty; BO KHCN; Bd Gido duc dao tao; B§ Giao Théng; B Nong nghiép va PTNT... va mdt so
cong trinh, du 4n ctia cdc chii ddu tu tu nhin cong ty dang thi cong.

+ Nang cao ning lyc tai chinh, may méc thiét bi, nhan sy va lién danh, lién két véi cac
Tap doan, cdc don vi manh, k& ca doanh nghiép nudc ngoai nhim ting cudng ning luc dau thiu
va tinh chuyén nghiép ctia don vi.

- V& déu tu may moc thiét bi:
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+ Tiép tuc nghién ctu dau tu cdc may moc thlet bi thi cong xéy dung ha tAng giao thong,
thuy lgi va dac bigt la nha cao tang dé dap g nhu cdu cting lac trién khai nhidu dy 4n 16n.

+ Tiép tuc nghién ctru dau tu hé théng coppha, da gido hién dai.

+ Nghién cfiu cdc cbng nghé mdy mée thiét bi thi cdng mdi dé p dung dau tu may moée,
cdng cu dung cu thi cong dat hi€u qua cao.

- V& t6 chiic thi cong xay lap:

+ Phén d4u trd thanh nha thiu chuyén nghiép.

+ Néng cao ning luc quan 1y didu hanh tir Lanh dao Céng ty, cac phong ban va céc cong
trudng.

+ Nghién ctru bién phap thi cong tién tién, hién dai dé rit ngan tién do thi cong, dam bao
chét lwong an todn va hiéu qua.

+ Phén ¢dng tirng can bd phu trach theo Iinh vuc, tiing cong trinh, chi dao that st va co
ché @6 thuong phat rd rang.

+ T4 chire trién khai hiéu qua trén cong truong ddi véi cdc du 4n dang va chudn bi trién
khai dam b4o an toan, chit luong va tién do yéu cau.

- V& ddu tu va kinh doanh bét dong san:

+ Tap trung quyét todn du an 57 Vii Trong Phung,

+ Chi yéu kinh doanh bat dong san niam 2017 tir hoat dong kinh doanh cho thué cac dién
tich thuwong mai, van phong tai 57 Vi Trong Phung; H10 Thanh Xuén Nam nén doanh thu tir
hoat dong kinh doanh bat ddng san thip.

+ Tim kiém ddi tac chuyén nhuong Tang 4, tba nha H10 Thanh Xuin Nam dé thu hdi vdn
va tim kiém céc du 4n khac.

+ Nghién ctru quy hoach dy 4n Yén Binh dé dén thoi diém thich hop c6 thé trién khai.

- V& San xuit cong nghi¢p va vét li¢u xdy dung:

+ M6 d4: On dinh san xuft mo.

+ Tram tron va xudng dic cdu kién: Duy tri 6n dinh san xuét cho cac du 4n Khu vuc
Lang — Hoa Lac va ddy manh cong téc thu hdi cong ng, phat trién thi trudmg sang cic khu vuc 1an
céan.

+ Tim kiém, mé rong thi truong kinh doanh bé téng va san pham ciu kién bé tong duc
sin tai khu vuc 1an cén.

- Cong téc chiam lo doi séng cuia ngudi lao dong, phong trao doan thé:

+ Cong ty dam bao dy di céng dn vide lam cho cén bo cong nhéan vién. Khdng ngimg
néng cao doi sdng can bd nhén vién, dam bao chi tra luong hang thang day du theo quy d‘mh

+ Chinh quyen phdi hop ciing cdc td chitc doan thé, cong doan quan tAm doi séng, vit
chét, tinh thin, ché do chinh sich cia cén bd cdng nhén vién trong Cong ty. X4y dyng va phét
huy vin héa Cong ty 1am nén tang dé Cong ty tién 1én tAm cao mai.

- V& céc linh vuc khéc:

+ Téap trung, quyét liét, thu hdi cong no, dic biét 12 cdc cong trinh dd thi cong xong dé
thao g kho khin ngudn vén cho Cong ty va phét huy hiéu qua.

+ Téng cudng hoc t8p, 4p dung khoa hoc k¥ thudt méi vao san xut. Nghién ciu diu tu
cong nghé, thiét bj, may moc cho phtt hop, néng cao uy tin don vi va phat huy hi€u qua.

+ Chinh quyén phdi hop ciing cac t& chirc doan thé, cong doan quan tAm doi song, vét
chat tinh thin, ché d6 chinh sich ciia can b cong nhén vién trong Cong ty. Xdy dung va phat
trién vin hoa Cong ty: Vui vé, doan két, thin i gitp d& 13n nhau, Céng ty ¢ phin xay dyng sb
12 thye sy 1a mai nha chung cho moi CBCNV.

5. Gidi trinh ciia Ban gidm dbc dbi v6i y kién kiém todn: .,
Bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2017 cua Cong ty dd dugce kiem
toan bai Cong ty TNHH KPMG Viét Nam, y kién ctia Kiém toan la chap thuin toan bd.
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6. Bdo cdo ddnh gi lién quan dén trach nhi¢m vé mbi trudmg va xi hoi ciia cong ty:

- Trong dinh huéng phat trién chung, Céng ty luén hudng dén muc tiéu phat trién bén
vitng. Khong chi dit loi nhuén 1én hang ddu, hoat dong san xuét kinh doanh ciia céng ty con phai
gén lién v6i trach nhidm x4 hoi, ddm bao ring nhitng hoat dong clia minh tuén thii theo phap luét,
céc chun myc dgo dirc xa hoi ciing nhu quan tAm dén loi ich cng dong.

- Cong ty ludn cho ring trude hét, doanh nghiép phai tw than dit ra trach nhi¢m ctia minh
d6i véi nguoi lao déng, dan cu xung quanh cong truc)'ng, moi trudng san xuét, moi trueong thién
nhién... Cu thé, phai luén c6 dinh hudng dAu tu va cai tién trang thiét bi, k§ thut nhim bao vé
moi trudng.

IV. Pénh gi4 ciia Hoi ddng quén tri vé hoat ddng ciia cong ty:

Nam 2017 Céng ty CP Xéy dung so 12 da dat duoc nhiing két qua nhit dinh cling nhu
vAn con nhiing ton tai, nhung voi su ¢6 géng ciia Ban diéu hanh di chi dao don vi thye hién t6t
dinh hudéng chién luge dé ra. V&i chii truong khéng ngimg md rdng thi trudng, tap trung vao cac
du 4n dAu trr ¢6 vén, ting cudng ddi ngii cin bd, phét huy nhiing thé manh, diéu kién sin c6 clia
cong ty dé ning cao uy tin,  mang lai hiéu qua cao nhét, phan dAu hoan thanh ké hoach dé ra,
khéng ngiing nang cao doi sbéng dé tir d6 cén bd cong nhéan vién phén khdi, yén tim cong tac, tin
twdng vao su chi dao, lanh dao ciia don vi, néu cao tinh than doan ket dé xay dung don vi phat
trién vitng chic tao da cho vigc thuc hién nhiém vu nhiing ndm tiép theo. Xay dung van hod
doanh nghlep, ning cao gid tri thuong hiéu trén toan qudc ndi chung va trong Téng cong ty
VinaconeXx noi riéng.

Nam 2018 12 nam van con khong it khé khén nhung véi quyet tAm néu cao tinh than doan
két nhét tri, d& ra dudng 16i dang dédn cong vdi sy chi dao ctia Hoi dbng quén tri, Ban diéu hanh
Cong ty, cling nhu quyct tAm cua toan thé CBCNYV trong cbng ty, Céng ty CPXD sb 12 tin tudng
rdng du kho khin dén dau, Cong ty CPXD sb 12 ciing s& vuot qua va hoan thanh tdt nhiém vu do
Dai hoi ddng c¢b dong dé ra.

Niam 2018, Cong ty dé ra céc chi tiéu ké hoach chii yéu sau:

Chi tiéu Dt‘;']']’h"i f;"nl"z"(‘]‘;g thogri:ol:;gzn
nim 2017
1 2 3 4

I. Tdng gi tri SXKD Tr. dg 767.000 108,5
IL. Téng doanh thu Tr. dg 655.000 101,5
III. Lg¢i nhuin truge thué Tr. dg 11.500 122,4
IV. Lgi nhuéin sau thué Tr. dg 8.600 114,5
V. T 18 ¢b tie % 12 100,0

V. Quan tri cong tvy:

1. Hoi dong quén tri;
a) Thanh vién Hoi dong quén tri:
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- Ong: Nguyén Hitu T6i — Chi tich HDQT
S6 ¢ phan nim gifi: 1.425.049 c6 phin
Trong do: + 86 co phan dai dién TCT Co phdn VINACONEX: 600.000 c6 ) phan
+ 86 ¢6 phan do ¢d nhdn ndm giit: 825.049 co phan
- Ong Lé Phung Hoa — Uy vién HPQT (Théng tin cd nhdn nhue phan 171.2.1.1)
- Ong Nguyen Duy Uéc — Uy vién HDQT (Théong tin cd nhdn nhi phdan 11.2.1.3)
- Ong Nguyen S§ Thiém - Uy vién HDQT
S6 cb phan nam giii: 0 ¢6 phén
- Ong Tlan Tuan Anh - Uy vién HBQT (tir ngay 15/03/2017)
S$6 ¢b phan nim gitr: 1.200.000 c6 phan
Trong do: + 86 ¢o phan dai dién TCT Co phan VINACONEX: 1.200.000 c6 5 phdn
+ 86 ¢6 phdn do cd nhdn ndm giie: 0 co phdn
- Ong Nguyen Dinh Thiét — Uy vién HDQT (dén ngay 14/03/2017)
S5 ¢6 phan nim giit: 14.500 ¢b phin

b) Cac tleu ban thue HDQT:
+ Tiéu ban Thu ky: Ong Bui Thanh Ting

¢) Hoat dfng ciia HDQT trong nim 2017:

+ Hoi dong Quan trj di thudng xuyén gidm sét viéc thue hién cac Nghl quyet quyét dinh ciia
Pai Hoi dong cd déng va HDQT, giam sat cdac hoat dong cia Téng giam dbc, bd may gitp viee
cho Téng giam dbc trong hoat dong SXKD nam 2017 theo céc chi tidu da d8 ra;

+ Chi dao cong tac Pai hdi dong cd dong thudng nién ndm 2017;

+ HDQT uy quyen cho Téng Giam dbc thuc hién mét s6 chiic ning nhiém vu duge giao
trong cong téc diéu hanh;

+ Giadm sat cbng tac chi dao cia Ban diéu hanh vé tién do, chit lugng, an toadn lao dong va
hiéu qua cac cong trinh: Dy 4n phat trién co s& ha thng khu CNC Hoa lac - G6i thdu CP1A; Du
4n xdy dung nha & cao ting tai 16 CT19B KBT mdi Viét Hung; Dy dn 97-99 Léang Ha, Toa nha
CT2 —tai 536 Minh Khai, Chung cu hén hgp va nha ¢ 0 thuong mai - Bic Ninh ..

+ Chi dao thyue hién ddy nhanh cong tac thu hdi vbn, thanh quyét todn cong trmh cuia Cong ty:
Cong trinh duong Lang Hoa Lac, Qudc 16 3, Thuy dién Ban Chat, Tram trn bé tong Hoa Lac,
Mb d4 Pdng Ham va cac cong trinh giao khodn khéc;

+ Phé duyét chi truong dau tu vén thing long cho du 4n 97-99 Lang Ha, may phat dién cho
Cong trinh 536 Minh Khai, may phét dién cho cong trmh khu dd thi maéi Viét Hung, xe nang tai
Céng trinh 536 Minh Khai; diu tu xe ban tai hai cau sO tu dong, thanh 1y 6 t6 cfi;

+ Cong tdc quan 1y, bdo tri, bao dudng luc lugng may mée thiét bj thi cong nhidm dép Gng san
xuét kinh doanh,

+ Giam sat cong téc cho thué di¢n tich vin phong do Cong ty lam chi dau tu.

+ Ra so4t, danh gia hi€u qua st dung vén, hidu qua vén dau tu timg don vi, ting finh vyc
kinh doanh x4y dung. Gidm sat, chi dao tap trung wu tién thi cong cac cbng trinh ¢6 von va dimg
thi cbng & cac cong trinh khong di von hoiic khong xac dinh nguodn vbn 1o rang;

+ Day manh ¢dng tac khai thac thi trudng, tim kiém ngudn céng viée, trién khai diu thau va
thing thau hiéu qua;

+ Gidm sét cong tac tuyen dung, dao tao, b nhiém can bg, khong ngimg néng cao trinh do,
néng lyc bd clia b may dicu hanh dé dap tng yéu cAu nhiém vu dé ra;

+ Gidm sat cong tac thue hién céc ché d6 chinh sach dbi véi ngudi lao dong.

Trong ndm 2017, HPQT c6 céc cude hop sau: 04 cude
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STT |  Thanh vién HDQT Chigvy | SOPW0ihop | ppqe | Lydokhongtham
! tham du * du
01 | Nguyén Hiru T6i Chu tich 04 100%
HBQT

02 | L& Phing Hoa Uy vién 04 100%

03 | Nguyén Duy Uéc Uy vién 04 100%

04 | Nguyén S¥ Thiém Uy vién 04 100%

05 | Nguyén Binh Thiét Uy vién 02 100% Mién nhiém tir
15/03/2017

06 | Trin Tuén Anh Uy vién 02 100% B6 nhiém tir
15/03/2017

Két quéa cac cude hop: HDQT da dua ra cac Nghi quyét, quyét dinh vé hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cong ty, cu thé:

STT | S6 Nghi quyét/ Quyét Ngay Nbi dung
dinh
Thong qua triéu tép hop dai héi cb dong
1 | 01/2017/NQ-HDQT 13/02/2017 hirdmg nign 2017
Phé duyét P.A dau tu: 01 vén thing 1dng cao
2 | 02/2017/NQ-HDQT 13/02/2017 111m, i trong 2x2000kg
Phé duyét P.A dau tur: 01 vén thing 1dng cao
3 | 03/2017/QD-HBQT 13/02/2017 111m, ti trong 2x2000kg
Phé duyét P.A dAu tu: mua 01 méy phat dién,
4 | 04/2017/NQ-HPQT 27/02/2017 obng suat 150KVA
Phé duyét P.A ddu tu: mua 01 mdy phat dién,
5 | 05/2017/Qb-HBQT 27/02/2017 odng sUAL 150KVA
Thong qua chuong trinh nghi su DPai hdi c6
6 |06/2017/BBH-HDQT 22/02/2017 | dong thuong nién 2016
Théi Gy quyen dai dién von
Cham dut oy quyén va ity quyén dai dién
7 | 07/2017/QD-HDQT 22/02/2017 quén 1§ vén tai Cty 504
. Thong qua chuong trinh va tai li¢u dai hoi
§ |OREOITNGHEQL ez ddng cb dong thudong nién 2017
9 | 09/2017/BB-HDQT 14/03/2017 | Bién ban Hop thay d6i thanh vién HDQT
10 | 102017/NQ-HPQT 14/03/2017 | Nghi quyét thay ddi thanh vién HDQT
11 | 112017/ Ttr-HPQT 99/03/2017 Phé duyét luong gian tiép, chi tra thu lao
HBQT
12 | 122017/ TTr-HDQT 22/03/2017 Béf)Acao thay d6i thanh vién HDQT (d/c
Thiém)
Phé cjuyét P.A déu tu: 01 xe néng, siic néng
13 | 13/2017/NQ-HPQT 23/03/2017 | 3,5 tdn va 01 m&y phét di€n, cOng sudt

150KVA
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Phé duyét P.A dau tu: 01 xe ning, stic ndng

14 | 14/2017/Qb-HBQT 23/03/2017 | 3,5 tAn va 01 mday phat dién, cong sut
150KVA

15 | 15/2017/BBH-HBQT 14/04/2017 | Bién ban hop HPQT dinh ky

16 | 15A/2017/QD-HPL tsjaanyy | Siedoiquy eht heang ap dungicho CBCNV
khdi van phong

17 | 16/2017/NQ-HDQT 8/05/2017 | Phé duyét chii truong bd nhiém cén bd

18 | 16A/2017/BBH-HDQT | 23/05/2017 | Bién ban hop HPQT dinh ky

19 | 17/2017/NQ-HPQT 18/05/2017 | Théng qua chi tra cb tic 2016

20 | 18/2017/NQ-HDQT 21/07/2017 Ve q\‘néc k’\éo dai thoi han chire vy k& todn
trudng Cong ty

21 | 19/2017/QD-HBQT 271712017 ?’uyet dinh V& viéc kéo dai thoi han chic vu
ke toan trudng Cong ty

22 | 202017/NQ-HDQT 08/08/2017 fl(m phé duyét phuong an dau tu 02 xe ban tai

ai cu, so tu dong

23 | 21/2017/QD-HBQT 08/08/2017 Quyét dinh phé duyét phuong an dau tu 02 xe
bén tai hai ciu, so tu dong

24 | 22/2017/BBH-HDQT 08/08/2017 | Bién ban hop HPQT dinh ky

25 | 232017/0D-HBQT | 08/09/2017 g&;‘f" thanh. 1§ thf sén (xe 610 con 23M-

26 | 24/2017/Qb-HPQT 15/8/2017 | V& viéc phé duyét gid san thanh ly 6 t&

27 | 25/2017/QD-HDQT 26/8/2017 | phé duyét két qué chdo ban thanh ly xe 6 t6

28 | 26/2017/NQ-HPQT 28/8/2017 Thay ddi ndi dung: Gidy chiing nhan ding ky
kinh doanh

29 | 27/2017/NQ-HPQT 7/9/2017 | B nhiém Trudng phong ké toén
Kéo dai thoi gian bo nhiém PTGD Ong

30 |28/2017/Qb-HPQT 28/9/2017 Nguyén Duy Uéc

31 | 29/2017/QD-HDQT 26/9/2017 Kéo dai thoi gian bd nhiém KTT Ong Trinh
Cong Hung A

32 | 302017/QD-HPQT | 29/12/2017 gf}:;“em Ty ly BBQL Ung TrinnCong

33 | 31/2017/QD-HPQT 29/12/2017 | BO nhiém Truéng phong TC-KT Ong L&
Ngoc Anh

d) Hoat dong ciia tiéu ban Thu ky:

+ Tham gia céc phién hop cia HDQT dé ghi chép bién ban, dy thao nghi quyét va cap nhat
diy di cac thong tin cho thanh vién HPQT va BKS;

+ Chudn bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu, vin ban phuc vu cude hop HDQT.

+ Theo déi thuc hlen cac van ban thong nhit tai cudc hop bao cdo HDQT tdng hop dé xir ly
céc vAn dé vudng mic, phat sinh;

+ Cép nhat cac vin ban cAp trén va vin ban quy pham phép ludt phuc vy cho cong tac quan
tri cia HPQT va Ban didu hanh.
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+ Tham muu cdng tac giam sat Ban diéu hanh cho Hoi dong quan tri d& dam bao sy chi dao

kip thoi, thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh clia Pai hoi dong co dong va HPQT duge thue thi
¢6 hidu qua nhét.

€) S6 lwgng thanh vién HDQT da ¢6 ching chi vé dao tao qudn tri cong ty: 5/5 thanh vién

2. Ban kiém soit:
a) Thanh vién Ban kiém soat:
+ Ba: Nguyen Thl Quynh Trang — Trudng Ban
$6 cb phin nim gitt: 100
+ Ong Bui Thanh Tung — Thanh vién
6 ¢b phin nim gitr: 20 cb phan
+ Ong Chu Quang Minh — Thanh vién
$6 ¢b phin nim gitr: 0 c¢b phin
b) Hoat dong ciia Ban kiém sodt:

Trong ndm 2017, Ban kiém soét da tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tuén thi cic quy dinh
ciia Luat Doanh nghiép, Piéu & T5 chirc va hoat dong ciia Cong ty trong vige quan ly, diéu hanh
toan bd hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty, cu thé:

- Xem xét tinh phi hop ciia cac Quyét dinh ctia Hoi dbng Quan tri, Ban giam dbc trong cong
tac quén 1y, didu hanh; Kiém so4t trinh tu, thi tuc ban hanh céc van ban cua Cong ty pha hop véi
quy dinh cua Phép ludt va Piéu 18 Cong ty; Gidm sét viée thuc thi phép luét cia Cong ty.

- Kiém tra, danh gia céc quy trinh trong yéu ciia Cong ty, nham phat hién nhitng rti ro tiém
tang hogic nhiing thiéu sét, tir d6 d& xuét nhirng kién nghi va giai phap phi hop.

- Tham gia céc budi hop ciia HDQT, kidm tra gidm sat viéc trién khai cdc nghi quyét clia Dai
hoi ddng cb déng dbi voi HPQT, Ban Giam dbc, phdi hop véi HDQT, Ban gidm dbc dé giam sat
qua trinh thyc hién ké& hoach San xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Xem xét cac bdo cdo dinh ky do Ban Giam d6c 1ap: Kiém tra cac Béo céo tai chinh quy,
nam nhim danh gi4 tinh trung thuc va hgp 1y cta céc s6 lidu tai chinh, Dong thoi, phdi hop véi
Kiém toan doc 18p xem xét anh hudng cia cic sai sot ké todn va kiém toan trong yéu dén bdo cdo
tai chinh; gidm sat Ban lanh dao trong viée thuc thi nhiing kién nghi do Kiém toan vién dua ra.

- Kiém soat giam sét vide cong bd thong tin theo quy dinh ciia Phap luat.

- P& xuit PHDCD, HPQT Cong ty lua chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan va
soat xét BCTC 6 thang, ndm cua Cong ty.

3. Cac giao dich, thii lao va cdc khodn lgi ich ciia Hoi ddng quin tri, Ban giam dbc va Ban
kiém soat:

a) Luong, thuéng, thi lao va cc khoan loi ich cia Hoi ddng quan tri, Ban gidm déc va Ban kiém
soat:

Thii lao cia HPQT, Ban kiém soét:

S5 lwon Miic thwe chi Ké hoach
TT Noi dung ng 2017 2018 Ghi chi
(ngudi) (VND) (VND)
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1 HbQT 5 180.000.000 180.000.000
2 BKS 3 96.000.000 96.000.000
Cong 276.000.000 276.000.000

Ban giam déc duge hudng ddy di cic khoan tién luong, thudng, ngodi ra khdng c6 khoan thu nhép nao
khac.

b) Giao dich cb phiéu ciia cd dong ndi bo:

SL CP SL CP nam
STT Ho va tén Chire vu nim giir n?fa(igo ﬁ;‘ncrl; gilr
01/01/2017 28/02/2018
1 | Trinh Céng Hung K& todn 41.475 0 41.475 0
trudng

¢) Hop ddng giao dich véi cb déng ndi bo: Khong.
d) Viéc thuc hign cac quy dinh v& quan trj cong ty: Trong nim 2017, Cong ty dé thyc hién day di
céc quy dinh vé quén tri cdng ty.

VI. Bao edo tai chinh:

1. Y kién ctia kiém toan:

+ Pon vi kiém toan ddc 1ap: Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

+ Y kién kidm toan doc 1ap: “Theo ¥ kién ciia chiing 16i, bdo cdo tai chinh dd phan dnh
trung thue va hop Iy, trén cde khia canh irong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty cé phan xdy
dung s6 12 tai ngay 31 thdng 12 nam 2017, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic ciing ngay, phit hop voi cdc Chudn muec ké toén Viét
Nam, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay bdo cdo tai chinh”.

+ Cac nhén xét dic bigt: khong co.
2. Béo c4o tai chinh da dugc kiém toén:

Toan van Béo céo tai chinh niim 2017 di duge Cong ty cong bd thong tin theo quy dinh
ctia phép ludt ddng thoi diing tai trén Website: www.vinaconex12.com.vn

CONG TY.COPHAN XAY DUNG SO 12@

Nei nhin:
- UBCKNN;
- SGDCKHN;
-HBPQT;
- BKS;
- Luu TC-KT.
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